Відповідно до наказу Міністерства освіти і науки України «Про запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів» від 28 січня 2005 р. № 55 керівники дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів щорічно після завершення навчального року (червень-липень) звітують перед педагогічними колективами, батьківськими комітетами, радами та піклувальними радами навчальних закладів про виконану роботу за навчальний рік
Шановна шкільна громадо! Протягом звітного періоду я, як директор закладу, керувалася Статутом школи, діючим законодавством України,  Законами «Про освіту» та «Про загальну середню освіту», іншими нормативними документами, що регламентують роботу керівника. 

 
Протягом 2019-2020 н.р. робота педагогічного колективу була спрямована на реалізацію основних завдань, затверджених на серпневій педагогічній раді. Педагогічний колектив:
- спрямував освітній процес на формування  інтелектуально-творчих умінь як здатність успішно здійснювати розумові дії, встановлення причинно-наслідкових зв’язків, застосовувати систематизовані знання у власній продуктивній пізнавальній ліяльності;

-здійснював діяльність з  приведення  установчих  документів, печатки, штампу закладу   у відповідність до положень Закону України "Про освіту";

-організував  освітній процес, спрямований  на різнобічний розвиток,виховання і соціалізацію  здобувачів освіти;

-підвищував серед учнів мотиваційний аспект знань та  інтелектуального розвитку для реалізації  особистості у сучасному світі;   

- сприяв усуненню  в освітньому процесі  суперечностей  між засвоєнням теоретичних відомостей та їх використанням, забезпечуючи компетентнісний складник освіти;

- продовжував діяльність з осучаснення  та оздоровлення  освітнього середовища;

-забезпечував якісне впровадження в закладі інноваційного проекту «Інтелект України», роздільного навчання у 5-7 класах;

 -зорієнтовував методичну роботу на формування в освітньому середовищі  сучасного педагогічного мислення, забезпечення професійної компетентності педагогічних кадрів  в умовах реформування галузі;

  -підвищував  якість  провадження освітньої діяльності з урахуванням компетентнісного, діяльнісного та інтегративного підходів у відповідності до Закону України «Про освіту»;

- спрямовував роботу закладу на підвищення якісних показників результатів освітньої діяльності : високий рівень  з 36% до 40%, достатній з 25%  до 35%,  початковий - з 13% до 8%;

- однак, не у всіх класах було забезпечено, на виконання Закону України «Про мову», якісний показник знань з української мови  не менше 40%; 
- акцентував  увагу на забезпеченні наскрізного процесу виховання,  педагогіці, що ґрунтується на партнерстві між  учнем, учителем і батьками;

-  продовжував роботу щодо впровадження інклюзивної освіти в школі, забезпечував відповідні умови для навчання, виховання та корекційно-реабілітаційного супроводу дітей з особливими освітніми потребами; 

-забезпечував зміцнення навчально-методичної та матеріально-технічної бази закладу;
- поповнив кабінети початкових класів обладнанням та засобами навчання відповідно до вимог НУШ; 

- оптимізовував превентивну роботу зі здобувачами освіти, активізував співпрацю з організаціями та службами  з метою підвищення виховного складника освіти;

- розширював мотиваційно-стимулюючий аспект співпраці класних керівників і батьківської громади з метою попередження  неуспішності здобувачів освіти та зниження кількості пропусків занять без поважних причин;

- вживав заходів щодо організації  належного рівня безпеки життєдіяльності учасників освітнього процесу.

      Структура освіти на кожному рівні й навчальні плани побудовані на принципах постійно зростаючої складності навчальної діяльності з предметів і самостійності учня у виборі власної траєкторії в освітньому  процесі. 

На кожній сходинці забезпечується Державний стандарт, здійснюється  теоретична і практична підготовка з дисциплін навчального плану з метою максимального розвитку інтелекту, загальної культури, творчих можливостей, фізичного й морального здоров'я. 

Успішність проходження кожного рівня й виконання його освітніх завдань гарантується школою тільки за умови усвідомленого й добровільного дотримання всіх норм і правил шкільного життя, активної співпраці з батьками, відкритості навчального процесу. 

     1. Загальні відомості про навчальний заклад:
    Первомайська загальноосвітня школа І – ІІІ ступенів № 12 Первомайської міської ради Миколаївської області є закладом комунальної власності. Освітня діяльність здійснюється державною мовою. Протягом 2019-2020 н.р. в закладі було 17 класів, в яких навчалося 444 здобувача освіти.  За патронажною формою  здобували освіту 4 учнів, за дистанційною-одна дитина, яка  більшу частину навчального року  разом з батьками проживала за кордоном. В закладі було відкрито два інклюзивних класи (2- Б та 4) для   забезпечення  відповідних умов для освіти та  корекційно-реабілітаційного супроводу дітей з особливими освітніми потребами. В закладі продовжено втілення науково-педагогічного проекту «Інтелект України», за програмою якого працювали 1-А та 2-А класи. Для учнів перших класів було відкрито групу продовженого дня. З метою належної організації підвезення  учнів, які проживають на відстані понад 3 км, контролювала підвезення учнів,  чергування учителів, які зустрічали дітей. З серпня 2019 по червень 2020 року  до закладу прибуло 15 учнів, вибуло – 28. Заклад працював в одну зміну. Щопонеділка традиційно проводилася загальношкільна лінійка та година спілкування. Початок занять – о 8.15, закінчення – о 15.30. 
2.Матеріально-технічна база навчального закладу:
Протягом року (з вересня 2019 по червень 2020 року) батьківським благодійним фондом було зібрано 85 051,45 грн.
         Ці кошти було витрачено на облаштування приміщень та території навчального закладу,  поліпшення матеріально-технічної бази
	№

п/п
	Зміст заходів
	Сума витрачених коштів і джерела фінансування 


	Всього

	
	
	бюджетні
	батьківські
	спонсорські
	кошти працівників
	

	
	Ремонт, придбання
	
	
	
	
	

	1
	1.Ремонтні роботи в рекреаціях школи, пожежних виходів, коридорах, кабінетах

2.Ремонт даху
	25 000
	6 200
	
	
	31 200

	2
	Заміна покриття підлоги в кабінеті 

№ 1 і придбання будівельних матеріалів
	16 000
	8 680
	
	
	29 680

	3
	Заміна вікон 

(6 шт) і дверей 

(2 шт)
	38 500
	820
	
	
	39 320

	4
	Ремонт кухонного обладнання і приміщення, придбання кухонного інвентаря:

1.Лотки

2.Розподільчі дошки
	400


	2 620

230
	
	
	3 250

	5
	Поповнення методичної бази бібліотеки
	622
	4 333
	
	
	4 955

	6
	Ремонт системи опалення і топкових
	65 000
	400
	
	
	65 400

	7
	Частковий ремонт шкільних меблів
	
	1 800
	
	
	1 800

	8
	І.Меблі:

Меблева стінка – 2 шт
	
	14 500
	
	
	14 500

	9
	ІІ.Комп’ютерна техніка:

телевізор – 1 шт

комп’ютер – 2 шт

акустична колонка – 1 шт
	24 000
	5 100

4 600
	
	
	33 700

	10
	Придбання навчальних посібників, матеріалів для 1-х класів
	14 000
	
	
	
	14 000

	11
	1.Господарчі товари

2.Перевірка ДВК і сигналізації

3. Електротовари

5.Придбання вогнегасників

6. Медикаменти

7.Сантехнічні товари

8. Канцтовари

9.Спортінвентар
10.Будівельні матеріали
	25 000
	3091,58
600

1201,70
850

300

3 712,00
497,00
4 650
20866,17
	
	
	36 505

	
	ВСЬОГО:
	208 522,00
	85 051,45
	
	
	293 573,45


     Адміністрація школи приділяє достатньо уваги естетичному вигляду навчального закладу. Коридори, вестибюль школи поступово поповнюються новими сучасними пластиковими стендами, активно проводиться робота з озеленення рекреацій. В цьому навчальному році облаштовано ще одну роздягальню для учнів початкових класів, підготовлено кабінети для 1 б та 4 б класів, виконані необхідні ремонтні роботи з підготовки спортивної зали та спортивної кімнати до нового навчального року, забезпечено косметичний ремонт їдальні, актової зали та коридорів закладу. Подвір'я школи завжди прибране, доглянуте. Обслуговуючим персоналом проводиться скошування трави на газонах, догляд за клумбами.
         Протягом навчального року значна увага приділялась виконанню Положення з охорони праці та безпеки життєдіяльності учасників освітнього процесу. Питання безпечного перебування дитини в закладі , створення нешкідливих умов для працівників систематично розглядались на 4 нарадах при директорі. Було проведено тематичний контроль за дотриманням правил безпеки на уроках фізичної культури. Виконуючи свої обов’язки, успішно пройшла перевірку знань з питань охорони праці та безпеки життєдіяльності, особисто проводила щотижневі загальношкільні лінійки, де наголошувала учням про необхідність дотримання правил безпеки у побуті та під час освітнього процесу. Однак, збільшення кількості травм учнів з 7 у минулому навчальному році до 12 – у теперішньому, ставить переді мною завдання посилити увагу до питання охорони праці та безпеки життєдіяльності.
3. Кадрове забезпечення навчального закладу:
      Я, як директор закладу, керувала: діяльністю учнівського, педагогічного колективів, обслуговуючого персоналу та функціонуванням школи в усіх напрямках відповідно до чинного законодавства і Статуту, діяльністю своїх заступників, завідуючого господарством:

      Освітній процес у 2019/2020 н.р. забезпечували 37 педагогів,  4 з них-за сумісництвом.   Троє   педагогів перебувають у відпустці по догляду за дитиною. У грудні 2019 року за заявою працівника було надано зазначену відпустку практичному психологу школи.

Заклад укомплектовано педагогічними кадрами таких кваліфікаційних категорій:

	Спеціаліст вищої категорії
	16
	48,5

	Спеціаліст І категорії
	4
	     12,2

	Спеціаліст ІІ категорії
	3
	9

	Спеціаліст
	10
	  36,3


У порівнянні з попереднім навчальним роком якісний склад учителів закладу  (спеціалісти вищої та І кваліфікаційної категорій) знизився через вихід на пенсію двох працівників вищої категорії і складає 66%. У школі  працює один фахівець, педагогічний стаж якого менше трьох років. 
       Відповідно до Положення про атестацію, у 2020 році  атестовано 6 учителів. Рішенням комісії ІІ рівня при управлінні освіти підтверджено  вищу кваліфікаційну категорію усім  шістьом педагогам.  Прийнято рішення  про відповідність раніше присвоєному званню «учитель-методист» Тараненко Г.В., Чамлай Н.В. Підтверджено звання «старший учитель» Вдовиченко В.В.,  Драгановій А.О. та Гримач І.М. присвоєно педагогічне звання «учитель-методист». Відповідно до графіка управління освіти, у 2020 році успішно  пройшли атестацію  директор Пустова Т.В. та заступники директора Тараненко Г.В., Мартиненко С.В.  Через карантинні заходи та згідно із заявами вчителів,  засідання комісії відбувалися в заочній формі. 

На базі МОІППО в 2019-2020 н. р. підвищили свій професійний рівень 7 педагогів.  Показник виконання плану-графіка курсів підвищення кваліфікації становить 80%. Не відбулися курсові навчання учителів німецької мови, англійської мови, природознавства.  З цієї ж причини курси, які мали відбуватися в березні- травні були проведені за дистанційною  формою. Всі педагоги (3 осіб) були присутні на підсумкових конференціях, які організовувались Миколаївським ОІППО на платформі ZOOM. 

4. Медичне обслуговування учнів у навчальному закладі:
На постійному контролі було медичне обслуговування закладу, яке здійснювала медична сестра Дульдієр Т.М.
       Виконуючи свої обов’язки, вона контролювала організацію харчування, дотримання санітарно-гігієнічних норм у закладі, проходження медоглядів працівниками та учнями, вела необхідну нормативну документацію, надавала невідкладну допомогу учасникам освітнього процесу і здійснювала співпрацю з територіальними медичними установами.
      На виконання наказу Міністерства освіти і науки України та Міністерства охорони здоров’я України від 20.07.2009 року  № 518/674 « Про забезпечення медико-педагогічного контролю за фізичним вихованням учнів в загальноосвітніх навчальних закладах», Інструкції про розподіл учнів на групи для занять на уроках фізичної культури, з метою збереження життя і здоров’я дітей на  уроках фізичної культури, на підставі довідок про стан здоров’я було видано наказ по школі, яким здійснено розподіл учнів за групами здоров’я ( на підставі наданих довідок про проходження учнями медичних оглядів) для занять фізичною культурою. До спеціальної групи було зараховано 15 учнів,основної – 280, підготовчої – 136 учнів, звільнена – 1 учениця.
5. Організація харчування учнів у навчальному закладі:
З метою належної організації харчування учнів був виданий наказ по школі, в якому визначено графік харчування учнів, призначено відповідальних. 
Я, як директор, щоденно контролювала організацію харчування, виконання обов’язків працівниками харчоблоку. Харчоблок повністю забезпечений кваліфікованими кадрами, необхідним технологічним та холодильним обладнанням.  Протягом року в закладі впроваджувалася система організації харчування ХАССП. До закладу централізовано постачалися продукти харчування, контроль за якістю яких систематично здійснювала комісія закладу. В школі організовано дворазове харчування. Безкоштовними сніданками було охоплено 177 учнів  початкової школи. Гарячими обідами були забезпечені учні пільгових категорій: сироти та діти, позбавлені батьківського піклування, з малозабезпечених сімей та сімей учасників АТО, інші учні та працівники закладу. Всього гарячим харчуванням було охоплено 90% учнів. В січні 2020 року організація харчування в закладі перевірялася Держпродспоживслужбою. Суттєвих зауважень до роботи харчоблоку не було.
Рекомендації щодо ремонту підлоги та стелі виконані повністю.
 6. Освітня діяльність  навчального закладу:
 Протягом року я, як директор, контролювала   освітній процес у закладі, який організовувався  відповідно до  Освітньої програми та робочих навчальних планів, пояснювальної записки до них, підручників, визначених  в Переліках навчальної літератури, рекомендованої для використання МОН України. Забезпечення  підручниками учнів 1-11-х класів у цілому  складало 100%. Педагогами було здійснено  вибір  підручників для 3-х, 7-х класів
(історія та інформатика). У 2019-2020 н.р. в закладі діяла чітка система внутрішнього контролю за якістю освіти, здійснювався чіткий адміністративний, педагогогічний та учнівський  моніторинг освітнього процесу. Освітня діяльність закладу організовувалась на принципах академічної  доброчесності, відкритості, партнерства. Значна увага приділялась підвищенню організаційної культури закладу.
  Вербальному оцінюванню підлягали результати навчальних досягнень учнів 1-2 класів.  За підсумками освітнього процесу у 1-2-х класах 116 учням  видано свідоцтва досягнень. У 2019-2020 н.р .в 1-А, 2-А класах  було продовжено реалізацію науково-педагогічного  проєкту «Інтелект України». За результатами моніторингових досліджень та спостережень педагогів, учні в цих класах виявляють високий рівень пізнавального інтересу, допитливості, зацікавленості   процесом  дослідження та експерименту. У 5-7 класах учнів об’єднано у  колективи за гендерним принципом для підвищення якісних показників  засвоєння  навчальних програм,  забезпечення  позитивного мотиваційного аспекту щодо відповідальності дітей за  результати власної праці. 

      У 2019-2020 н.р. у закладі функціонував один 11  клас. У цілому  профільним навчанням   було  охоплено 19 старшокласників. Предметом  для поглибленого вивчення було обрано інформатику.  Для профільного навчання старшокласників та допрофільної підготовки учнів основної школи, забезпечення індивідуальних запитів учнів початкових класів  з варіативної складової робочих навчальних планів було виділено 26 годин  (факультативи,спецкурси).  Із варіативної частини робочого навчального плану для підсилення інваріантної складової було виділено додаткові години в 1-Б класі (українська мова) та в 1-А класі (англійська мова). Протягом року в  закладі успішно діяв міський ресурсний центр вивчення предмету «Захист Вітчизни», на базі якого юнаки і дівчата 10-11-х класів шкіл міста мали  можливість отримати якісні знання відповідно до інваріантної частини робочих навчальних планів  з предмета «Захист Вітчизни». Всього навчання пройшли  277 юнаків та 274 дівчини. 
        Відповідно до Постанови  Кабінету Міністрів України від 11 березня 2020 року  «Про запобігання поширенню на території України коронавірусу» з 13.03.2020 року освітній процес в закладі  було призупинено. Для ефективної організації дистанційного навчання в закладі було створено консультаційну службу з питання впровадження  в практику  сучасних електронних засобів та систем. У процесі дистанційного навчання використовувались різноманітні сучасні електронні засоби та пристрої, для спілкування   та консультацій з учнями було  створено  групи у  мобільному додатку « Вайбер» (у кожному класі). Класні керівники 5-9,11 класів зареєстрували учнів , створивши  шкільну  спільноту в  соціальній мережі Facebook.  Класні керівники  Гримач І.М., Кудревич О.П., Гавва А.О. ефективно практикували блоги як форму спілкування  класних керівників, учнів та батьків.  Ефективною формою дистанційного навчання стало використання сервісу для проведення відеоконференцій  Skype,  можливості електронного  листування  вчителів з учнями та батьками, виконання завдань  через  Google диск,  організація виконання завдань 8-9,11 класів через використання сервісу  Google Classroom,vseosvita, онлайн- тести на naurok.ua, ridnamova, інтернет –ресурс  для створення інтерактивних  вправ . Широко практикувались учителями уроки у формі  відео конференції   сервісу Zoom. Адміністрація  координувала та здійснювала контроль за виконанням учителями освітніх програм. Я, як директор,  починала свій робочий день зі звернення до педагогічного колективу закладу щодо завдань на цей день. Заступник директора Тараненко Г.В. здійснювала щоденний облік охоплених навчанням учнів у кожному класі на підставі індивідуальних співбесід з класними керівниками та їх звітів у створеній групі  мобільного додатку «Вайбер».Через повідомлення вчителям (і голосове зокрема) здійснювалася  аналітико-корекційна робота дистанційного навчання.
Аналіз результатів освітнього процесу за підсумками навчального року  свідчить, що якість знань учнів 3-9,11 класів  складає 38 %. З відмінними показниками закінчили школу 10 учнів(3,1%).  111 учнів (34,9%) виявили  рівень навчальних досягнень відповідно до балів  достатнього рівня. Поряд з цим, 49,8%   від загальної кількості учнів засвоюють матеріал, демонструючи бали середнього рівня, 12,2% -початкового.  Результати освітнього процесу вимагають  від  мене, як директора, удосконалення управлінської діяльності, методичної роботи з підвищення фахової майстерності, самоосвітньої діяльності педагогів з метою забезпечення якості освітнього процесу.
       Здобувачі освіти систематично брали участь у роботі міжшкільних факультативів з математики, фізики, інформатики на загальноміському рівні,  долучалися до предметних олімпіад, інших інтелектуальних змагань та творчих конкурсів. 

У І (шкільному) етапі Всеукраїнських олімпіад із 17 базових дисциплін узяли участь 27 учнів 6-11 класів, у ІІ (міському) -  учні вибороли 9 призових місць на міському рівні. Найбільше призових місць посів випускник 11 класу Дідик Ярослав. індивідуальних здібностей учнів школи потребує поглиблення. Цьогоріч олімпіади серед учнів початкових класів не проводились.
     Освітнія діяльність  закладу організовувалась  як наскрізний  виховний процес. У школі створено всі умови  для фізичного та духовного розвитку і  творчих здібностей кожної дитини, формування національної свідомості, загальнолюдських цінностей та духовних пріоритетів здобувачів освіти. За результатами навчального року  переможцями конкурсу  «Кращий клас школи» цього року стали: серед 1-4 класів  - 1а клас (кл.кер. Чамлай  Н.В.),5-8 класи-7а,8а ( кл.кер.Компанієць Г.С, Герасимчук Н.Ю .),9-і,11 класи-  9а ( кл.кер. Гримач І.М.)
       Для педагогічного колективу школи пріоритетним  напрямком  залишається національно-патріотичне виховання, головними аспектами якого є  прищеплення учням гордості за свою Батьківщину, виховання  любові до рідного краю,  поваги до  традицій народу.    Цьогоріч  усі  учасники  ІІ етапу конкурсу «Поетична пристань» стали призерами (ІІ, ІІІм). Учениця 11класу Марченко А. посіла ІІІ (обласне)місце  у творчому конкурсі «Я-патріот» (учитель Герасимчук Н.Ю.). Результативною стала участь школи  у конкурсі  ім. П.Яцика (ІІІм, 3,4 клас). У конкурсі  "Об’єднаймося ж, брати мої"  учениця 11 класу Пономаренко Д. стала переможницею (учитель Александрова С.М.).
 В обласному турнірі юних географів команда школи посіла ІІІ місце.  
      З метою вшанування пам’яті Тараса Шевченка, формування читацької культури учнів  в школі були  проведені Шевченківські дні «Живи, Кобзарю, в пам’яті людській». Вдалою стала   участь  шкільного колективу «Любисток» у фольклорному конкурсі «Різдвяні канікули» (ІІм,учителі Подлісецька А.П., Ющенко Г.О.). У школі започатковано проведення  традиційних  тематичних  днів: «Кольоровий жовтий», «Національні символи», «День привітань та добрих слів».
       У закладі  діє  парламентсько-президентська республіка «Нове покоління», яку очолює президент школи, учень 9а класу Кузьменко Кузьма. Слід  відмітити акцію «Назустріч мрії», де було організовано збір коштів  на лікування учня 7б класу Лисенка В., в якій було  зібрано 10 тисяч гривень. Робота  шкільного врядування була представлена  на міському конкурсі «Лідер року» і  дала можливість посісти Кузьменко Кузьмі  ІІ місце ( керівник  Волощук О.О.). Слід  зазначити, що незважаючи на  карантин та дистанційне   навчання,  школа взяла участь у таких конкурсах як  «Громадянин 2020» (Ім), конкурсі на кращій друкований орган самоврядування (ІІІ м, Герасимчук Н.Ю.), заочному конкурсі «Джура».

    Для забезпечення  всебічного розвитку кожної дитини, у школі постійно працювали 7гуртків ( 10 навчальних груп), в яких були задіяні 164 дитини. В цілому гуртковою роботою було охоплено 264 учнів, що складає 63%. На базі школи працюють  гуртки музичної школи, СЮН. Крім цього   учні активно відвідують ДЮСШ, ДЮЦНВ, ДМШ, ДХШ. Традиційно найбільшою популярністю в учнів школи користуються спортивні секції волейболу, баскетболу, футболу. Саме тому шкільна спортивна команда хлопців та дівчат  (керівник Старжинський М.В.)  здобула  перемогу (ІІІм) у  змаганнях з волейболу.

        Основним завданням сучасної школи   є створення  освітнього простору, головними засадами якого є безпечне навчальне середовище,   забезпечення прав, свобод та інтересів дітей. З  метою попередження булінгу серед  учасників освітнього процесу було  створено  план  заходів щодо запобігання та протидії  боулінгу  (наказ №104 від 03.09.2019). З метою протидії проявам насилля було проведено загальношкільні батьківські збори «Булінг. Поради батькам», засідання шкільної ради старшокласників «Нове покоління»  на тему «Не допускай насилля над ближніми», година спілкування у 4 класі «Правила етичного спілкування з людьми з особливими потребами», перегляд та обговорення відео-презентацій «Булінг у школі. Як його розпізнати?». Необхідні  матеріали  розміщено на  шкільному інформаційному стенді «Стоп булінг!». За участю заступника із виховної роботи Мартиненко С.В.,  соціального педагога Нікітенко Л.П. тримала на контролі роботу з попередження правопорушень,  пропусків занять учнями.  Слід відмітити, що правопорушень серед учнів під час освітнього процесу не було. 
7. Управлінська діяльність у навчальному закладі:
У 2019 – 2020 н.р. продовжувала  контролювати:

 -  роботу шкільної бібліотеки;

-роботу групи продовженого дня;

-здійснювала безпосереднє керівництво фізичним вихованням у школі: здійснюючи медико-педагогічний контроль, відвідала 32 уроки фізичної  культури.

  -протягом року контролювала організацію харчування і медичного     обслуговування  учнів;

- виконання рішень педагогічної ради, наказів та інших управлінських рішень, додержання єдиних педагогічних вимог до учнів, стан збереження і використання навчально-матеріальної бази школи, чергування в школі.

      З вересня по червень 2019-2020 навчального року був виданий 371 наказ: з основної діяльності – 137, з кадрових питань- 120, адміністративно-господарської діяльності- 5, по учнях – 109.   
    Опрацьовано вхідних документів: листи – 575, накази –174, телефонограми – 165. Підготовлено 473 вихідних документа.

     Протягом навчального року відвідано: уроків – 87, виховних заходів – 12,    

 гуртків – 18, факультативів – 11 та режимних моментів – 41.
       У підвищенні освітнього рівня учнів закладу, ефективному виконанні Державного стандарту, вбачаю своє завдання на наступний навчальний рік. Планую і надалі цілеспрямовано працювати над покращенням якості знань учнів. Вважаю, що цей показник є одним із найвагоміших у оцінці діяльності як закладу, так і його керівника.
     Відповідно до Положення про  атес​тацію у відповідні терміни здійснила усі організаційні за​ходи щодо її проведення. Керувала роботою атестаційної комісії І рівня. Спільно із заступником голови комісії, головою ПК Олексюк З.І. створила для кожного члена комісії належні умови для вивчення роботи педагогів, що атестувалися. Проведено
 три засідання атес​таційної комісії. Вивчено діяльність 6 педагогів. Низка рішень  була прийнята мною за результатами анкетування, яке проводилося між учасниками освітнього процесу (мої відносини з керівництвом, учитель очима учня, учитель очима батьків).
Слід відзначити, що завдяки наявності внутрішніх чітких критеріїв оцінки діяльності педагогічних працівників, атестація відзнача​лася відкритістю і гласністю, сприяла. поглиб​ленню товариських відносин у педагогічному колективі, була потужним мотивом фахового й особистісного зростання кожного педагога.

        Свідченням цього є успішна атестація всіх 6 педагогів, які атестувалися атестаційною комісією ІІ рівня. 
         У колективі сприятливий психологічний клімат. Протягом  року  не було конфліктних ситуацій, з яких ми не вийшли гідно. 
          Першочерговим завданням адміністрації є організація роботи школи, де колектив має спільну мету, обумовлену світовими, державними, регіональними тенденціями розвитку освіти; формування системи показників та оцінок, які контролюють, оцінюють та регулюють процеси в управлінні.
        Враховуючи сучасні вимоги, стиль керівництва школою більш близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи. Рішення до управління та контролю за освітнім процесом адміністрація школи приймає колегіально.

       Застосування принципу раціонального поєднання традиційного і інноваційного в управлінні внесло зміни в основні завдання, функції, форми та методи діяльності керівника і сформувало нові підходи:

· підготовка конкурентоспроможних випускників;

· створення конкурентоздатного освітнього середовища;

· використання комп’ютерної мережі Інтернет;

· створення правових, організаційних, психологічних умов для     здійснення діяльності педагога;

· соціальна та психологічна підтримка педагогів-новаторів.

8. Робота з батьками та громадськістю у навчальному закладі:
      Протягом року продовжувалася співпраця з благодійним фондом «Паростки добра», депутатами міської ради Глушком Тимуром, Філіпішиною Л.М.
За звітний період проведено 2 загальношкільних батьківських зборів, на яких розглядалися питання виховання здорової дитини, правової культури учнів, заслуховувалися звіти благодійного фонду, організації харчування в закладі.
      Звернень громадян з питань діяльності навчального закладу особисто до директора не було. 
       Батьківська громада була залучена до всіх процесів, які відбувалися в школі. Співпраця педагогічного колективу та батьків здійснювалась через діяльність  батьківського лекторію, спільне обговорення питань на засіданнях Ради школи. Завдяки тісній співпраці батьківської та шкільної громади  у закладі покращується інтер’єр  кабінетів та дизайн приміщення взагалі, був сформований сприятливий мікроклімат для успішного розвитку особистості учнів.
